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I. Wprowadzenie

"Plan Rozwoju Biblioteki na lata 2020-2022" to dokument opisujacy stan obecny (koniec roku
2019) i planowane w instytucji zmiany odpowiadajgce na potrzeby lokalne, uwzgledniajacy
wyzwania - takze zwigzane z globalnymi trendami technologicznymi i socjologicznymi.
Poprzedni plan stworzony zostat na lata 2015-2018, realizowany byt przez Zespét pod
kierownictwem Dyrektor Elzbiety Paderewskiej. Od maja 2019 roku obowigzki Dyrektora petni
Wojciech Albinski. Z uwagi na zmiane na strategicznym stanowisku, a takze na nowy Statut
oraz Regulamin organizacyjny obowigzujgce od korica roku 2018, nowy plan opracowano
dopiero w roku 2019. W jego przygotowaniu udziat wzieli wszyscy obecni pracownicy
Biblioteki Publicznej w Ozarowie Mazowieckim.

Plan ten nie jest zapisem dziatan prowadzonych przez Biblioteke w ramach dziatalnosci
statutowej (te funkcje petnig roczne plany szczegétowe). To strategia rozwoju instytucji.

Il. Wizytowka gminy

Biblioteka Publiczna w Ozarowie Mazowieckim wraz z filiami miesci sie w Gminie Ozarow
Mazowiecki, potozonej w centrum wojewddztwa mazowieckiego i powiatu warszawskiego
zachodniego, stanowigcej zachodnig czes¢ tzw. ,,obwarzanka warszawskiego”.

Jest to gmina miejsko-wiejska, graniczgca z Warszawg, Piastowem i Pruszkowem oraz z
gminami Brwindow, Bfonie, Leszno i Stare Babice, zajmujaca powierzchnie 71,34 km?,
podzielona na 25 sotectw i 11 osiedli. Na koniec 2018 roku Gmina liczyta 23.475 mieszkancow,
w tym 10.921 zamieszkatych na terenie miasta i 12.554 - na terenach wiejskich?.

Teren Gminy rozciagga sie wzdtuz waznych miedzynarodowych tras komunikacyjnych: krajowej
drogi A2 i linii kolejowej. Gmina Ozaréw Mazowiecki potozona jest na réwninie morenowej,
zwanej Rowning Btoriskg. Obszar ten jest ptaski, ma charakter rolniczy z wchodzgcg w miejsce
pdl dziatalnoscig gospodarczg. Fragment Gminy, obejmujgcy doline rzeki Utraty i Rezerwatu
Wolica, znajduje sie w obrebie Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Potozenie
przy granicy Warszawy i systematyczny rozwoj infrastruktury technicznej powoduje, ze Gmina
staje sie atrakcyjnym miejscem do lokowania tu osiedli mieszkaniowych, zardwno
budownictwa wielorodzinnego, jak i doméw jednorodzinnych?.

Ozarow Mazowiecki zajmuje 10 miejsce w Rankingu Samorzaddéw 2019 w kategorii ,gminy
miejskie i miejsko-wiejskie”, co Swiadczy o tym, iz przez ostatnie lata systematycznie zmienia
swoj charakter z typowo rolniczego na podmiejski, a dzieki inwestycjom w infrastrukture
komunalng i budownictwo mieszkaniowe, przycigga coraz wiecej mieszkancéw. Dynamiczny
rozkwit miejscowosci jest przyktadem dobrego wdrozenia idei zrdwnowazonego rozwoju,
takze inwestycyjno-biznesowego Gminy3.

" Dane na dzien 31.12.2018 r., https://ozarow-mazowiecki.pl/o-gminie/dane-statystyczne/, [dostep 4.11.2019].

2 Raport o stanie Gminy Ozaréow Mazowiecki za 2018 rok, https://ozarow-mazowiecki.pl/wp-
content/uploads/2019/06/Raport-o-stanie-Gminy-za-2018-rok.pdf, [dostep 8.11.2019].

3 Ranking Samorzgdéw 2019: Gminy miejskie i miejsko-wiejskie, https://regiony.rp.pl/ranking-samorzadow-2019-
gminy-miejskie-miejsko-wiejskie, [dostep 8.11.2019].



lll. Wizytowka biblioteki

Biblioteka Publiczna w Ozarowie Mazowieckim rozpoczeta dziatalno$¢ w 1948 roku.
Wspditczesnie funkcjonuje jako samodzielna instytucja kultury, ktéra realizuje swoje cele
statutowe poprzez trzy placéwki - w siedzibie gtéwnej w Ozarowie Mazowieckim
(Wypozyczalnia dla dorostych i mtodziezy oraz Oddziat dla dzieci), Filii Nr 1 w Jézefowie i Filii
Nr 2 w Swiecicach. Biblioteka, oprécz funkcji ksigznicy miejskiej, petni zadania biblioteki
powiatowej dla Powiatu Warszawskiego Zachodniego, co oznacza opieke merytoryczng nad
pracg bibliotek publicznych w gminach Btonie, Izabelin, Kampinos, tomianki, Stare Babice i
Leszno.

W Bibliotece Publicznej w Ozarowie Mazowieckim funkcjonuje elektroniczny system
biblioteczny MATEUSZ. Ksiegozbiory wszystkich placowek liczg 45.153 wolumindw, posiadamy
takze 1.566 szt. multimedidw (audiobooki i filmy) oraz 63 gry planszowe*. W 2020 roku
planowane jest uruchomienie wypozyczalni e-bookéw. Rocznie biblioteke gtéwng i filie
odwiedza blisko 80 tysiecy uzytkownikéw®. Lokale biblioteczne zajmujg odpowiednio
powierzchnie: Ozaréw Mazowiecki - 300 m?, Jézeféw - 82 m? i Swiecice - 42 m2. Wszystkie
pomieszczenia przystosowane sg do obstugi oséb z zaburzeniami z szeroko rozumianego
spektrum autyzmu. Do obstugi oséb z niepetnosprawnoscig ruchowg zaadaptowana jest
jedynie Filia nr 1 w Jozefowie.

Dziatalnos¢ ozarowskich placéwek jest rozwinieta i nie pomija zadnej z grup wiekowych.
Oprocz lekeji bibliotecznych i spotkan autorskich, odbywajg sie liczne warsztaty, spotkania
regionalne, spotkania dyskusyjne, kursy i szkolenia (z wykorzystaniem nowoczesnej techniki
np. 3D), od kilku lat Biblioteka prowadzi takze dziatalnos¢ wydawniczg. Funkcja powiatowa
spetnia sie m.in. poprzez organizacje srodowiskowej integracji w corocznym Powiatowym Dniu
Bibliotekarza, opracowanie formuty dorocznego Konkursu ,Lider Promocji Czytelnictwa
Powiatu Warszawskiego Zachodniego”, przygotowanie i prowadzenie doskonalenia
zawodowego oraz pomocy merytorycznej dla wszystkich bibliotek publicznych PWZ.
Biblioteka jest laureatem nagréd swiadczgcych o docenieniu pracy Zespotu na szerokim, nie
tylko ozarowskim forum. Sg to m.in. Nagroda gtéwna oraz Wyrdznienia Konkursach na
najlepiej przeprowadzong Kampanie spoteczng "Cata Polska czyta dzieciom" w latach 2014-
2019. Biblioteka bierze takze czynny udziat w duzych wydarzeniach promujgcych kulture jak
,Stolica Kultury Mazowsza 2018”, czy kilkukrotny udziat w Ogdlnopolskiej Nocy Bibliotek,
Ogodlnopolskich Nocach Séw i Nietoperzy, Odjazdowym Bibliotekarzu, ,Zonkilach”,
Ogdlnopolskim czytaniu ,Jezycjady” Matgorzaty Musierowicz, Madrych Cyfrowych, akcji
bookstartowej ,,Mata ksigzka — Wielki cztowiek” i in.

Zachecamy do kontaktu:

Biblioteka Publiczna w Ozarowie Mazowieckim
ul. Szkolna 2, 05-850 Ozaréw Mazowiecki

p.o. Dyrektora: Wojciech AlbiAski

E-mail: biblioteka@ozarow-mazowiecki.pl
Telefon: 22 722 12 65

4 Dane na dzien 30.06.2019 r.
5 Dane na dzien 30.06.2019 r. — 39.488 0s0b.



IV. Sytuacja obecna i potencjat

Instytucja jest w trakcie trwajacej od kilku lat transformacji, wynikajgcej m.in. ze zmian
personalnych zwigzanych z przejsSciami na emeryture i wigczeniu sie mtodej, a zarazem
wyksztatconej i doswiadczonej kadry w szereg ogdlnopolskich dziatan i projektéw. Biblioteke
wida¢ w Gminie, a sama instytucja widzi tez potencjat do dalszego rozwoju. Tym bardziej, ze
rozwija sie takze sama Gmina. Do lat 2000 miasto i sotectwa tworzyli rolnicy i w przewazajacej
mierze naptywowi pracownicy okolicznych fabryk. Od okoto 15 lat obserwujemy naptyw
mieszkancéw zwigzanych zawodowo z Warszawg, sprowadzajgcych sie tu z powodu dobrego
transportu ze stolicg, infrastruktury i mozliwosci kontaktu z przyroda. Te dwie ostatnie grupy:
nowi mieszkancy (na ogét rodziny) i pokolenie porobotnicze stanowig o tozsamosci miasta i
tworzg dla Biblioteki srodowisko dziatania — to ich potrzeby sg najbardziej widoczne i
przewazajg w tworzeniu oferty i budowaniu charakteru instytucji.

W Bibliotece rozwija sie sie¢ wolontariacka i rosnie wspodtpraca z innymi podmiotami w
Gminie. Biblioteka jest widoczna ze swoimi dziataniami wsrdd potencjalnych odbiorcéw, ale
tez instytucja boryka sie z kilkoma biezgcymi problemami.

Jednym z nich sg problemy z iloscig kadry. Oczekiwania mieszkarncéw, dojezdzajgcych do pracy
do Warszawy i postulujgcych wydtuzenie godzin otwarcia placowek, w obecnym Zespole nie
mogg zostac zaspokojone. Ze wzgledu na bariery architektoniczne nie jestesmy dostepni dla
ludzi starszych, niepetnosprawnych ruchowo lub mieszkajgcych poza gtéwnymi skupiskami
ludnosci w Gminie. Obecna sie¢ bibliotek publicznych, ich usytuowanie np. na poddaszu,
uniemozliwia obstuge oséb niepetnosprawnych. Problem stanowi takze $redni poziom
Swiadomosci spoteczenstwa, zwtaszcza nowych mieszkancéw gminy, szukajacych dla siebie
oferty kulturalnej, a jednoczesnie majacych obraz biblioteki starego typu, skupionej gtéwnie
na wypozyczaniu ksigzek.



ANALIZA SWOT

Mocne strony

Stabe strony

ZESPOL: kreatywny, zréznicowany, ofiarny, lokalny

PRZYJACIELE: lokalne instytucje i organizacje (w tym
NGO), administracja samorzgdowa i powiatowa,
placowki edukacyjne i wychowawcze, inne
biblioteki

WOLONTARIAT: mtodziezowy i dorosty
DOBRA OPINIA: mieszkancow i organizatoréw

KOMUNIKACJA Z KLIENTEM: rosnaca liczba
czytelnikéw, wiarygodne rozpoznawanie potrzeb

KNOW-HOW ZESPOLU: petne umiejetnosci
specjalistyczne i Swiadomosé nowoczesnej
biblioteki

PLACOWKI: lokale mate, z barierami
architektonicznymi, brak dostepu do filii dla
mieszkancéw z odlegtych sotectw

TRANSPORT: utrudniona praca z filiami, bibliotekami
w powiecie i placowkami edukacyjnymi

RZECZNICTWO: potrzeba uswiadomienia na zewnatrz
nowej roli biblioteki i potrzeb stojgcych za nig
mieszkancow

ORGANIZACIJA: naktadajace sie wydarzenia,
niewystarczajgca jednosc instytucjonalna; za mato
etatow, potrzeba zatrudnienia bibliotekarza
systemowego.

Szanse

Zagrozenia

POTRZEBA INTEGRACII | TLUMACZENIA SWIATA:
mieszkancy szukajg wspdlnoty i oswajania Swiata

ROZWOJ KADRY: che¢ szkoler i odwaga do
wprowadzania nowych zadan w zespole

ROZWOJ SIECI PRZYJACIOL: state pozyskiwanie
sponsorow, kooperantow, etc.

FUNDUSZE ZEWNETRZNE: dobre poruszanie sie
pracownikéow w Swiecie pozyskiwania funduszy i
projektow zewnetrznych

ROZWOJ GMINY: migracja 0séb wyksztatconych,
stale rosngaca liczba ludnosci

WSPOLPRACA Z SAMORZADEM: wieksza
Swiadomosé pozytkéw z biblioteki, uswiadomienie
potrzeby budowy nowej biblioteki

BRAK STRATEGII ROZWOJU KULTURY W GMINIE, w
realny sposob wptywajacej na biblioteke

ZMIANY W FINANSOWANIU SAMORZADOW:
konsekwencje relacji samorzady — adm. centralna

ROZWOJ TECHNOLOGICZNY: odciagajacy ludzi od
biblioteki i spotkan

OGRANICZONA DOSTEPNOSC: brak filii blisko domu,
biblioteka na obrzezach miasta,

WASKIE SPECJALIZACIJE: brak zrozumienia u
pracownikéw czym powinna by¢ nowoczesna
biblioteka

OGRANICZONE MOZLIWOSCI KADROWE |
POTENCJALNE KONFLIKTY: nowe zadania to nowe
potrzeby kadrowe i wieksza ilos¢ zadan, a co za tym
idzie mozliwos¢ powstania konfliktéw w Zespole




V. Charakterystyka spotecznosci lokalnej

,Napiecia”

Gmina Ozaréw Mazowiecki jest gming miejsko-wiejska i to (1) napiecie - miejska czy wiejska -
dobrze opisuje jej spotecznos¢. To witasnie napieciami mozna najlepiej scharakteryzowacd
samych mieszkancow gminy.

Drugim (2) napieciem, wyrazonym liczbami, jest staty wzrost liczby osiedlen w Gminie. Wielu
mieszkancow chwali sie, ze sg starymi ozarowiakami, inni znowu postrzegajg sie jako nowg
site, stanowigcg o zyciu gminy przez niedawne zamieszkanie. Kolejnym (3) napieciem wsréd
organizujgcych zycie mieszkancow jest kwestia stosunku do Warszawy, inaczej funkcjonujg
bowiem ludzie dojezdzajacy do stolicy do szkoty i pracy, inaczej pracujgcy na miejscu —
tworzgcy Gmine nie tylko w sensie biologicznym, ale i wspdlnotowym.

Do (4) napie¢ dochodzg takze te zwigzane z miejscem zamieszkania w konkretnym punkcie
gminy. Inaczej zyje sie w centrum Ozarowa z istniejgcg tu tkanka miejsky, inaczej w
sotectwach, gdzie przemieszczanie sie wymaga samochodu, a codzienne zycie nabiera
charakteru zdecydowanie wiejskiego. Kolejnym (5) napieciem jest sprawa migracji. Cho¢ do
gminy sprowadza sie duzo miodych ludzi w wieku produkcyjnym, to jednak roczniki
opuszczajgce szkoty podstawowe tracg wiez na rzecz stolicy.

,Nowe otwarcie”

Co tgczy wszystkich? To poczucie pewnego ,,nowego otwarcia”.

Zaréwno starzy mieszkancy Ozarowa przez niedawng zmiane gospodarczg (upadek Fabryki
Kabli Ozarow SA i Huty Szkta oraz pojawienie sie duzych, nowoczesnych podmiotéw
gospodarczych), jak i nowi przez zwyczajnie osiedlenie sie, postrzegajg Ozaréw jako miejsce z
potencjatem, ktdre zmienia sie na ich oczach i ktére sami mogg zmienia¢ wedtug swoich
mozliwosci.

To daje pozytywng energie, ktora jednak czesto rozmywa sie w napieciach wymienionych
powyze;j.

Potrzeby / problemy spotecznosci lokalnej

Opisane powyzej napiecia w spotecznosci i wynikajgce z analizy ,,Raporcie o Stanie Gminy
Ozaréw Mazowiecki za 2018 rok™ zjawiska demograficzne (rosngca liczba ludzi w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym wzgledem spadku liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym, migracje) generujg w naszym przekonaniu nastepujgce oczekiwania
mieszkancow wzgledem placéwek bibliotecznych:

- oferta dla dzieci - migrujacy tu mtodzi ludzie, jeszcze bezdzietni lub z matymi dziec¢mi
oczekujg mozliwosci rozwoju i organizacji ciekawych, urozmaiconych zajeé dla dzieci w czasie,
ktory sami poswiecajg na zapewnienie bytu rodzinie,

- oferta rodzinna - potrzeba wspdlnego spedzania czasu wolnego od zajeé szkolnych i
zawodowych, zajecia faczace pokolenia, wzmacniajace wiez miedzypokoleniowa, mozliwos¢
rozwijania hobby,

6 Raport o stanie Gminy Ozaréw Mazowiecki za 2018 rok, https://ozarow-mazowiecki.pl/wp-
content/uploads/2019/06/Raport-o-stanie-Gminy-za-2018-rok.pdf, [dostep 22.10.2019].



- oferta zaje¢ poszerzajgcych, wzmacniajacych wiez z gming - migracja, poczucie znalezienia
swojego miejsca na ziemi sprawia, ze wielu ludzi chce cieszy¢ sie wspdlnie swoim miejscem
zamieszkania.

- oferta edukacyjna i kulturalna dla dorostych — polskie spoteczenstwo sie starzeje. Ptynnosc
karier, zmieniajgcy sie Swiat, to miejsce dla biblioteki, ktdra moze zapewni¢ poczucie
pierwszego kontaktu z mozliwoscig zmiany osobistej mieszkancom w kazdym wieku.

Zasoby lokalne

Lokalne instytucje i organizacje (takze pozarzagdowe)

- Urzad Miejski w Ozarowie Mazowieckim,

- Rada Miejska Ozarowa Mazowieckiego,

- Rada Powiatu Warszawskiego Zachodniego,

- Dom Kultury ,,Usmiech” w Ozarowie Mazowieckim wraz z Filiami w Jézefowie i Broniszach,
- Centrum Inicjatyw Spotecznych ,,Przy Parku”,

- Szkoty i przedszkola (publiczne i prywatne),

- Biblioteki publiczne i szkolne na terenie PWZ,

- Gminny Osrodek Sportu i Rekreacji w Ozarowie Mazowieckim,

- Centrum Widowiskowo-Sportowe Gminy Ozarow Mazowiecki,

- Ozarowski Uniwersytet Trzeciego Wieku,

- Lokalna Grupa Dziatania ,,Miedzy Wistg a Kampinosem”,

- Fundacja ,,Chce Miec Przysztos¢”,

- Fundacja ,,Nasz Macierzysz”,

- Straz Miejska w Ozarowie Mazowieckim,

- Zaktad Ustug Komunalnych w Ozarowie Mazowieckim,

- Spétdzielnia Mieszkaniowa ,,Ozaréw”,

- Ochotnicza Straz Pozarna w Ozarowie Mazowieckim i Swiecicach,

- Kota Gospodyn Wiejskich w Swiecicach i Piotrkéwku Matym,

- Miesiecznik gminny ,Informator Ozarowski”,

- Miesiecznik parafialny ,Misericordia”,

- Dwutygodnik ,Mocne Strony”,

- Ozarowski Klub Mam,

- Klub Pasjonaci z J6zefowa,

- Grupa nordic walking ,, Wilki”,

- Zespot Ludowy ,,Ozarowiacy”,

- Towarzystwo Przyjaciot Ottarzewa,

- Wyzsze Seminarium Duchowne Stowarzyszenia Apostolstwa Katolickiego w Ottarzewie,
- Ozarowskie Stowarzyszenie Pomocy Osobom Niepetnosprawnym im. Jana Pawta ll,
- Zwigzek Harcerstwa Polskiego w Ptochocinie (Hufiec Btonie),

- Koto Polskiego Zwigzku Niewidomych Warszawa Zachodnia Jézeféw.



Osoby zwigzane z instytucjami

Wszystkie kontakty osobowe sg dla Biblioteki bardzo cenne. W matych spotecznosciach
bowiem instytucje majg twarz jednostek. Istotnym wsparciem dla placéwki sg wiec: Burmistrz
Ozarowa Mazowieckiego Pawet Kanclerz, Zastepcy Burmistrza: Elzbieta Jastrzebska-Jozwiak i
Dariusz Skarzynski, Skarbnik Gminy Matgorzata Piotrowska, Sekretarz Gminy Jolanta
Niegrzybowska oraz Naczelnicy i Kierownicy Wydziatéw i Referatow wraz z podlegajgcymi im
pracownikami. Szczegdlnie udang wspdtprace odnotowujemy od lat z Radnymi Rady Miejskiej
Ozarowa Mazowieckiego, ktérej Przewodniczgcym jest Andrzej Cichal. Z uwagi na petniong
przez Biblioteke funkcje powiatowg rownie wazne sg relacje z administracjg PWZ: Starostg
Warszawskim Zachodnim Janem Zychliriskim, Wicestarosta Wojciechem Biatasem, a takze
Zarzagdem i Radg Powiatu.

Ponadto Biblioteke wspieraja:

- Dyrektorzy gminnych placéwek oswiatowych,

- Dyrektor Domu Kultury ,,Usmiech” Krzysztof Jabtonski,

- Prezes Ozarowskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku Grazyna Szymankiewicz,

- Komendant Strazy Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim Stanistaw Rdest,

- Zarzad Spoétdzielni Mieszkaniowej ,0zaréw”: Prezes Tadeusz Ztotkowski, Cztonek Zarzadu
Lech Toruszewski,

- Redaktorzy miesiecznika parafialnego ,Misericordia” oraz twodrcy portalu ,,Wirtualne
Muzeum Ozarowa Mazowieckiego Grazyna i Rafat Zarembowie,

- Zarzad Fundacji ,Nasz Macierzysz”: Prezes Anna Mioduszewska, Cztonek Zarzadu Zbigniew
Szelenbaum,

- Zarzad Fundacji ,,Chce Mieé Przysztos¢”: Prezes Dominik Jaskulski, Cztonek Zarzagdu Ewa
Komor-Mazur,

- Przewodniczaca Kota Gospodyn Wiejskich w Piotrkdwku Matym Maria Dominiak,

- Przewodniczaca Kota Gospodyn Wiejskich w Swiecicach Wiestawa Fiut

- Przewodniczgca Kota PZN Warszawa Zachodnia J6zeféw Henryka Radomska.

Ludzie ,niezrzeszeni”

Biblioteka czynnie poszukuje partnerstw i tak wsrdod przyjaciot placéwki chetnie widzimy
osoby niezrzeszone, wolontariuszy z doswiadczeniem i ludzi, ktorzy chcieliby podzieli¢ sie
swoimi pasjami, zainteresowaniami, doswiadczeniem. W grupie tej nie ma ani ograniczen
wiekowych, terytorialnych, ani zadnych innych, spotkac¢ tu mozemy zaréwno uczniow szkoty
podstawowej, jak i nauczyciela akademickiego. Sg to m.in.:

- Grzegorz Gotebiowski - pisarz i ekonomista, w Bibliotece prowadzi m.in. warsztaty
genealogiczne,

- Przemystaw Borowicz — opiekun grupy szachowej dziatajacej przy Filii nr 1 w Jézefowie,

- Kazimierz Stachurski — w latach 2002-2010 Burmistrz Miasta i Gminy Ozaréw Mazowiecki,
poligraf, muzealnik, historyk sztuki, lokalny tworca, z Bibliotekg wspodtpracuje w ramach
projektu portretéw mieszkancow,

- Marcin Kasinski — informatyk, wtasciciel firmy IT, w Bibliotece w latach 2017-19 prowadzit
Klub Kodowania,

- Jerzy Ratajczak - informatyk, wiasciciel firmy IT,w Bibliotece od roku 2019 prowadzi Klub
Kodowania,



- Matgorzata Sutkowska - biolozka, przyrodniczka, w Bibliotece chetnie wigcza sie w
organizacje spacerow literacko-przyrodniczych dla dorostych i dzieci oraz w cotygodniowe
zajecia dla najmtodszych,

- Regionalisci: Marcin Sodut (Grupa Rekonstrukcyjna ,,Patria”, fanpage ,0zaréw Mazowiecki
Historycznie”), Barbara Mierzwa, Ewa Hrynczyszyn, Tadeusz Zurawski (twdrcy wystawy
lokalnej ,J6zeféw. Takie byty poczatki”, planowane opracowanie ksigzki),

- Anna i Barttomiej Huetter pasjonaci Lego i scrapbookingu, w Bibliotece wspdtprowadza
warsztaty dla réznych grup wiekowych,

- uczniowie szkot podstawowych i Srednich: Ernest Dziuba (,Planszomania”), Michat
Garbalinski (kursy 3D), Kinga Kaczanowska (Klub Wikipedystow).

- i inni, niewymienieni, ktérych grono rosnie.

Podmioty gospodarcze

Lokalny biznes, szeroko reprezentowany na terenie Ozarowa Mazowieckiego, chetnie (o ile
czas i zasoby pozwalajg) wspodtpracuje z Biblioteky, wspierajgc finansowo i organizacyjnie
wydarzenia czytelnicze i branzowe. Firmy, ktdre objety w ostatnich latach sponsoringiem
lokalng kulture to m.in.:

- MCC Mazurkas Conference Centre & Hotel (Prezes Andrzej Bartkowski) — Konferencja
ogolnopolska ,Nowe zycie biblioteki w naszym miescie”, ogdlnopolska akcja Instytutu Ksigzki
»Mata ksigzka — Wielki cztowiek”, wspdtwydanie kolorowanki ,,0zaréw Mazowiecki 2017”,

- ,Bronisze” Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy SA — wspdtwydanie ksigzki ,Nie
pekaj! Bajka o Bgblu z Ozarowa Mazowieckiego”,

- Firma Ksiegarska ,Olesiejuk” Spétka z 0.0. (Monika Kalinowska) — wspétwydanie ksigzki ,,Ale
jajal! 1 jajko, 15 przepiséw”,

- Platon Spdtka z 0.0. (Dorota Szok) - dystrybucja ksigzki ,Ale jaja! 1 jajko, 15 przepisow”.

Sprzymierzency ponadpowiatowi

Rozlegte kontakty zawodowe pracownikow Biblioteki wptywajg nie tylko na jej pozytywny
wizerunek w srodowisku, ale takze sprzyjajg nawigzywaniu wspodtpracy z organizacjami i
instytucjami dziatajgcymi na poziomie ogdlnopolskim. Wsrdd nich sg m.in.:

- Biblioteka Publiczna m. st. Warszawy Biblioteka Gtdwna Wojewddztwa Mazowieckiego —
Dziat Wojewodzkiej Sieci Bibliotek, Dziat Uzupetniania i Opracowania Zbioréw,

- Instytut Ksigzki,

- Biblioteka Narodowa,

- Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
- Fundacja ABCXXI ,Cata Polska czyta dzieciom”,

- Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego.
- Fundacja BGK,

- Media branzowe (np. ,,Biblioteka Publiczna”),

- Radio dla Ciebie.



VI. Misja i wizja biblioteki

Misja
Gromadzimy, przechowujemy, udostepniamy zasoby biblioteczne. Zaspokajamy potrzeby
informacyjne mieszkancéw. Pielegnujemy tradycje i dziedzictwo kulturalne regionu.

Stymulujemy rozwdj intelektualny i duchowy spotecznosci lokalnej oraz nasz wtasny zgodnie z
wartosciami humanistycznymi. Dbamy o dobrg jakos¢ oferowanych produktéw i ustug.

Dostosowujemy $wiadczone ustugi do zmieniajgcych sie potrzeb uzytkownikdéw i mozliwosci
technologicznych. Wspoétpracujemy z innymi instytucjami kultury, placéwkami edukacyjnymi,
organizacjami i grupami lokalnymi.

Wizja
Nasza biblioteka to miejsce przyjazne, bezpieczne, otwarte dla wszystkich, z dostepem do
réznorodnej informacji, miejsce spotkan, rozmdw, rozwijania zainteresowan, samorealizacji i

mitego spedzania czasu, takze miejsce edukacji, rozwoju kompetencji osobistych i spotecznych,
wzajemnego poznawania sie i budowania relacji.

Identyfikacja pracownikdw z misja i wizja biblioteki

Zespot Biblioteki, ktéry czynnie pracowat nad przygotowaniem strategii firmy na lata 2020-
2022, jest zroznicowany pod wzgledem wieku, wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego.
Réznorodnosc ta jest nie tylko zalety, wptywa takze na identyfikacje z instytucja. Przyszlismy
do pracy w Bibliotece z réznych srodowisk i choé¢ trzon pracownikéw stanowig bibliotekarze
zwigzani z zawodem od poczatku swojej kariery, to czesto nasze motywacje, rozmaitos¢ zadan
stojacych przed nowoczesng biblioteka sprawiajg, ze uwspdlnienie wizji i misji stanowi
odrebne zadanie.

Razem okreslilismy kluczowe wartosci wytaniajgce sie z naszych deklaracji zwigzanych z istotg
pracy w Bibliotece, jej statutem i miejscem w spotecznosci. Utozyty sie one w trojkat, ktorego
wierzchotki to kierunki rozwoju dziatalnosci placowki, a $rodek jest przestrzenig do
indywidualnego okre$lenia witasnej wizji pracy przez kazdego pracownika, z gwarancja
uszanowania przez Zespdt. Symbolicznym wymiarem tej autoidentyfikacji stang sie
spersonalizowane wizytowki pracownikow, na ktérych kazdy bedzie mdgt przedstawié wtasne
hasto ttumaczace jego biblioteke.



Wartosci w ktére wpisujemy wtasne dziatania to:

MIEJSCE

Jako materialny korelat
tozsamosci. Gmina, jej
historia, ale i sama
Biblioteka — jako
przestrzeh na
spotkanie z innym:
cztowiekiem, wiedzg i
samym sobg

LUDZKIE HISTORIE

Biblioteka wcigz jest
dystrybutorem ludzkich
historii — niezaleznie od
formy medialnej. Za$
ludzkie historie tworzg
miejsca i wiez.

kazdego z
pracownikéw

przestrzen zawodowa

WIEZ

innych.

Powyzsze dwie wartosci
budujg tgcznik miedzy
ludzmi i z samym sobg i
ostatecznie wptywajg na
poczucie szczesliwego
zycia [ zdrowg
wspolnote lokalng, ktéra
nie zamyka sie




VILI.

Giéwne cele strategiczne / obszary rozwoju

biblioteki

W wyniku przeprowadzonej analizy SWOT, po ocenie mocnych i stabych stron oraz szans i
zagrozen, definiujemy nastepujace cele:

CEL NR 1: ENERGIA

Czyli utrzymanie otwartej komunikacji w Zespole - co mimowolnie przyczyni sie do statego
rozwoju Biblioteki.

CEL NR 2: SIEC

d)

e)

czyli

Otwarcie sie na kolejne grupy. JesteSmy wyraznie obecni wsréd dzieci i seniordw.
Zaktadamy dziatania, ktére pomogg dotrzeé z ofertg do a) mezczyzn i b) mtodziezy.
Zbudowanie szybkoreaktywnego systemu promocji i rzecznictwa, pokazujgcego kazdej
grupie w Gminie Biblioteke jako nowoczesng placdwke. Potrzebujemy nowej,
nowoczesnej strony www, wiekszej obecnosci wsrdd grup nieobecnych w Bibliotece,
wprowadzenia nowych i nowoczesnych kanatéw informacji.

Oferta zdalna / rozwdj sieci. Jest to kwestia wzmocnienia widocznosci Biblioteki poza
obecng placéwka gtdwng i filiami. Takze rzecznictwo we wiadzach samorzgdowych na
rzecz rozszerzenia sieci bibliotek (budowy filii / punktéw bibliotecznych, systemu
dowozu ksigzek do 0séb niepetnosprawnych, postawienie bibliobudek w miescie oraz
samoobstugowych wrzutni w okolicach bibliotek).

promowanie jednolitego modelu pracy bibliotecznej w powiecie m.in. poprzez prace
na rzecz stworzenia katalogu centralnego, dziatania w jednym systemie bibliotecznym,
wdrazanie norm i przepisow, doskonalenie pracownikow.

Wzmocnienie pozyskiwania $rodkéw pozabudzetowych na dziatalnosé Biblioteki
(szkolenia pracownikow, kontakty z innymi placowkami na zasadzie wymiany
doswiadczen).

CEL NR 3. WIEZ

Czyli stata obecnos¢, wzmacnianie i dokumentowanie dostrzezonych trendéw we wspdlnocie
miejsko-wiejskiej, ktore tworzg wiez miedzy mieszkarncami. To m.in. dziatalno$¢ wydawnicza
oparta o podmioty w gminie, wiasne badania i publikacje biblioteki nastawione na
popularyzacje wiedzy regionalnej i promowanie samych regionaliéw.



VIIL.
2020-2022)

Cele i dziatania szczegotowe (na lata

Obszar rozwoju

Edukacja, kultura, literatura, integracja lokalna

Cele - zapoznanie z bibliotekg wszystkich grup uzytkownikéw, utrwalanie
przekazanej wiedzy
- praca z czytelnikiem najmtodszym — w mysl zasady, iz ksigzka to nie tylko
szkolny obowiazek, ale tez zabawa
- praca z mtodziezg, wprowadzenie w $wiat wartosci
- praca z dorostymi
- spotkania wokdt ksigzki, literatury (dla wszystkich grup wiekowych):
stacjonarne i wirtualne

Dziatania Lekcje biblioteczne

Spotkania autorskie

Dyskusyjne Kluby Ksigzki dla dzieci, mtodziezy i dorostych
Cata Polska czyta dzieciom

Czytanie na Dywanie

Biblioteki Podwérkowe

Wypozyczalnia Dobrej Zabawy

Czytanki w Jozefowie
Recenzje pisane przez
spotecznosciowe, blogi
Edukacyjne programy i projekty ogdlnopolskie np. Madrzy Cyfrowi

Akcje ogdlnopolskie: Odjazdowy Bibliotekarz, Noc Bibliotek, happeningi
czytelniczeiin.

czytelnikbw na www Biblioteki, portale

Charakter dziatan

Cyklicznie
Jednorazowe

Miejsce realizacji dziatan

BP w Ozarowie Mazowieckim wraz z Filiami
Szkoty i przedszkola na terenie Gminy
Skwery, place zabaw

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére dziatania
odpowiadaja

Uczestnictwo dzieci i mtodziezy w zajeciach bibliotecznych

Zapoznanie nie tylko z ofertg Biblioteki, ale tez z szeroko rozumiang
wspotczesng ofertg wydawniczg

Integracja mieszkarncow matych miejscowosci

Spotkania w gronie ludzi o podobnych zainteresowaniach

Wyjscie Biblioteki z pomieszczen w przestrzen miejska

Zasoby potrzebne do
realizacji zadan

Ksiegozbiory wszystkich placowek

Fundusze na honoraria dla zaproszonych gosci

Sprzet multimedialny (komputer, projektor, rzutnik, tgcze internetowe)
Flipchart, materiaty plastyczne, pismiennicze, biurowe

Wyposazenie animacyjne (chusty, tunele i in.), maty, koce

Woda, poczestunki dla uczestnikdw spotkan

Sala

Sposoby wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Prezentacje multimedialne
Wykorzystanie zasobdw Internetu oraz oprogramowania
Wykorzystanie zasobdéw ludzkich na zasadzie wymiany doswiadczen

Rezultaty

- wzrost liczby czytelnikow

- wsparcie procesu dydaktycznego lokalnych szkét i przedszkoli

- wypracowanie u dzieci i mtodziezy nawyku siegania po ksigzke i odwiedzania
Bibliotek

- postrzeganie biblioteki jako miejsca przyjaznego i atrakcyjnego

- wyjscie z ksigzkg w teren, uswiadomienie spotecznosciom lokalnym, ze w ich
miejscach zamieszkania tez mogtaby by¢ biblioteka lub filia

- integracja réznych srodowisk




Obszar rozwoju

Edukacja, kultura, integracja lokalna

Cele

- poszerzenie oferty Biblioteki o nowe (nie zawsze wokot ksigzki) dziatania,
majace na celu przyciggniecie réznych grup wiekowych

- zagospodarowanie czasu wolnego wszystkich grup wiekowych

- poznawanie elementéw kultury poprzez dziatania twdrcze

- integracja oséb o podobnych zainteresowaniach

- praca metoda warsztatowa, aktywizujaca

Dziatania

Ferie w Bibliotece

Warsztaty plastyczne, okolicznosciowe pn. ,,Zreczne Rece”
Warsztaty dla majsterkowiczéw pn. ,Dajesz Majster!”
Planszomania (dla wszystkich grup wiekowych)

Brydz

Szachy

Kino (dla wszystkich grup wiekowych)

Klub Pasjonatéw w Jézefowie i Swiecicach

Warsztaty genealogiczne

Kluby Wikipedystéw

Gry terenowe

Robotyka

Kluby 3D

Warsztaty kodowania

Kluby i Klubiki rézne

Charakter dziatan

Cyklicznie
Jednorazowe

Miejsce realizacji dziatan

BP w Ozarowie Mazowieckim wraz z Filiami
Szkoty i przedszkola na terenie Gminy
Skwery, place zabaw

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére dziatania
odpowiadajg

Organizacja czasu wolnego dzieci i mtodziezy (czas wolny od zaje¢ szkolnych)
Mozliwos¢ bezpiecznego i réznorodnego miedzypokoleniowego spedzania
czasu

Integracja oséb o podobnych zainteresowaniach

Mozliwos¢ wyrazenia sie m.in. poprzez sztuke

Zasoby potrzebne do
realizacji zadan

Ksiegozbiory wszystkich placéwek, zbiory filmowe

Sprzet multimedialny (komputery, projektor, rzutnik, tgcze internetowe,
roboty Photon)

Flipchart, materiaty plastyczne, pismiennicze, biurowe

Wyposazenie animacyjne (chusty, tunele i in.), maty, koce

Materiaty rézne np. do eksperymentdw, ciekawostki, szachownice, zegary, gry
planszowe

Woda, poczestunki dla uczestnikdw spotkan

Sala

Fundusze na honoraria dla zaproszonych gosci, na wyjazdy np. do teatru

Sposoby wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Prezentacje multimedialne

Pokazy filmowe

Szkolenie on-line

Wykorzystanie zasobdw Internetu oraz oprogramowania
Wykorzystanie zasobdw ludzkich na zasadzie wymiany doswiadczen

Rezultaty

- wzrost liczby czytelnikow

- wsparcie procesu dydaktycznego lokalnych szkét i przedszkoli

- oferta dla seniorow

- postrzeganie biblioteki jako miejsca przyjaznego i atrakcyjnego
- integracja réznych srodowisk




Obszar rozwoju

Poprawa jakosci sieci i ustug
Wiedza, kultura, informacja

Cele

- zwiekszenie dostepnosci
niepetnosprawnych

- wspomaganie edukacji dzieci i mtodziezy poprzez poszukiwanie informacji
drogami elektronicznymi

- rozwoj e-ustug majacych
spoteczenstwa

- edukacja osdb starszych (pomoc w sprawniejszym korzystaniu ze smartfona,
tabletuiin.

do oferty biblioteki dla oséb starszych i

na celu rozwdj kompetencji cyfrowych

Dziatania

Nowa strona www Biblioteki

Kursy komputerowe

Wzbogacenie zbioréw o e-booki

Bibliobudki

Samoobstugowe wrzutnie przy siedzibach Bibliotek
Ksigzka na telefon

ACADEMICA

Charakter dziatan

Cyklicznie
Jednorazowe

Miejsce realizacji dziatan

BP w Ozarowie Mazowieckim wraz z Filiami

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére dziatania
odpowiadajg

Potrzeby informacyjne np. o ofercie Biblioteki

Dostep do zbioréw dla wszystkich grup

Zaspokojenie potrzeb informacyjnych mtodziezy i dorostych
Potrzeby doskonalenia dotyczace korzystania z nowych technologii

Zasoby potrzebne do
realizacji zadan

Ksiegozbiory wszystkich placowek, zbiory filmowe, e-booki

Sprzet multimedialny (komputery, projektor, rzutnik, tgcze internetowe,
czytniki e-bookow)

Flipchart, materiaty plastyczne, piSmiennicze, biurowe

Samochdd stuzbowy

Woda, poczestunki dla uczestnikéw spotkan

Sala

Sposoby wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Prezentacje multimedialne

Pokazy filmowe

Wykorzystanie zasobow Internetu oraz oprogramowania
Wykorzystanie zasobdéw ludzkich na zasadzie wymiany doswiadczen

Rezultaty

- wzrost liczby czytelnikow

- dotarcie do seniorow i oséb niepetnosprawnych

- mozliwos¢ zwrotu ksigzek poza godzinami pracy Bibliotek

- szerzenie idei bookcrossingu

- wsparcie procesu dydaktycznego lokalnych szkét i przedszkoli
- postrzeganie biblioteki jako miejsca przyjaznego i atrakcyjnego
- integracja réznych srodowisk




Obszar rozwoju

Wiez lokalna (gmina i powiat)
Wiedza, kultura, informacja

Cele - zwiekszenie dostepnosci do oferty biblioteki dla oséb starszych i
niepetnosprawnych
- wspomaganie edukacji dzieci i mtodziezy poprzez poszukiwanie informacji
drogami elektronicznymi
- rozwoj e-ustug majacych na celu rozwéj kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa
- edukacja osdb starszych (pomoc w sprawniejszym korzystaniu ze smartfona,
tabletuiin.

Dziatania Dziatalnos$¢ wydawnicza Biblioteki — promowanie regionu i lokalnych twércéw

Partnerstwo na Rzecz Zachowania Pamieci Lokalnej
Historia Méwiona Ozarowa Mazowieckiego
Mitosnicy Matej Ojczyzny

Wystawy regionalne

Klub Pasjonatéw w Jozefowie i Swiecicach
Ozarowski Klub Ludzi Ciekawych Wszystkiego
Ozarowskie Dni np. Wolontariusza

Warsztaty genealogiczne

Zajecia dla dzieci i mtodziezy

Prace bibliograficzne, archiwum cyfrowe, wspétpraca z MBC
Powotanie Rady przyjaciét Biblioteki

Charakter dziatan

Cyklicznie
Jednorazowe

Miejsce realizacji dziatan

BP w Ozarowie Mazowieckim wraz z Filiami

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére dziatania
odpowiadaja

Zwiekszenie dostepu do wiedzy o historii regionu
Budowanie i pielegnowanie lokalnej tozsamosci
Podtrzymywanie szacunku dla lokalnych poprzednikow
Publikacja ksigzek o tematyce regionalnej

Zasoby potrzebne do
realizacji zadan

Ksiegozbiory wszystkich placowek, zbiory filmowe, e-booki

Sprzet multimedialny (komputery, projektor, rzutnik, tgcze internetowe,
dyktafon, skaner)

Flipchart, materiaty plastyczne, pismiennicze, biurowe

Woda, poczestunki dla uczestnikdw spotkan

Sala

Sposoby wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Strona www Biblioteki

Prezentacje multimedialne

Pokazy filmowe

Wykorzystanie zasobow Internetu oraz oprogramowania
Wykorzystanie zasobdw ludzkich na zasadzie wymiany doswiadczen

Rezultaty

- wzrost liczby czytelnikow

- wzrost liczby publikacji regionalnych

- wsparcie procesu dydaktycznego lokalnych szkét i przedszkoli

- postrzeganie biblioteki jako miejsca przyjaznego i atrakcyjnego

- integracja réznych srodowisk lokalnych

- systematyczna wspédtpraca z osobami i organizacjami spotecznymi
- archiwizacja dokumentow Biblioteki

- ochrona oryginatéw przed zniszczeniem

- wzrost wiedzy spotecznosci lokalnej nt. zasobéw regionalnych oraz historii
regionu

- wzrost prestizu instytucji w sSrodowisku




Obszar rozwoju

Biblioteka Powiatowa dla PWZ - Wiedza, informacja, edukacja

Cele - podnoszenie kwalifikacji pracownikéw bibliotek z terenu powiatu
warszawskiego zachodniego
- utworzenie jednego miejsca/portalu informujgcego o wydarzeniach w
bibliotekach gminnych PWZ, a nastepnie gromadzenie na biezgco wszystkich
informacji
- promowanie dziatalnosci bibliotek gminnych PWZ
- integracja srodowiska bibliotekarskiego

Dziatania Organizacja warsztatéw, seminariow, szkolen, konferencji poszerzajgcych

wiedze bibliotekarzy

Zbieranie informacji o wydarzeniach kulturalnych, edukacyjnych,
spotecznosciowych organizowanych przez biblioteki gminne PWZ i
jednoczesne promowanie tych wydarzen poprzez publikacje na stronie www.
biblioteki powiatowej

Powiatowy Dzien Bibliotekarza

Charakter dziatan

Cyklicznie
Jednorazowe

Miejsce realizacji dziatan

BP w Ozarowie Mazowieckim — Biblioteka Powiatowa dla PWZ

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére dziatania
odpowiadajg

Potrzeby doskonalenia zawodowego, zdobywania doswiadczen i jednoczesnie
wymiana tych doswiadczen, wspoétpraca miedzy bibliotekami

Budowanie dobrych relacji w s$rodowisku bibliotekarskim Pobudzanie
kreatywnosci

Podnoszenie wtasnych kwalifikacji oraz wyrobienie nawyku checi wtasnego
doszkalania sie

Potrzeba informacji o wydarzeniach o réznym charakterze, odbywajgcych sie
w gminach PWZ i catym powiecie warszawskim zachodnim

Zasoby potrzebne do
realizacji zadan

Sprzet multimedialny (komputer, projektor, rzutnik, tgcze internetowe)
Flipchart

Materiaty biurowe

Sala szkoleniowa

Woda, poczestunki dla uczestnikéw spotkan

Sposoby wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Strona www Biblioteki

Prezentacje multimedialne

Szkolenia on-line

Wykorzystanie zasobdw Internetu oraz oprogramowania
Wykorzystanie zasobdéw ludzkich na zasadzie wymiany doswiadczen

Rezultaty

- poszerzenie wtasnej wiedzy (nie tylko w zakresie zawodowym)

- zacie$nianie wiezi, kontaktow zawodowych

- wymiana doswiadczen

- szeroka promocja bibliotek i ich dziatalnosci

- dotarcie do wiekszej liczby uzytkownikéw

- petna informacja dla lokalnej spotecznosci o wydarzeniach kulturalno-
edukacyjnych

- wspotpraca biblioteki powiatowej z bibliotekami gminnymi




IX. Zarzagdzanie realizacjg strategii

Sposdb realizacji strategii

Za wprowadzenie i realizacje ,,Planu Rozwoju Biblioteki na lata 2020-2022” odpowiada kadra
zarzadzajaca, tj: p.o. Dyrektora Wojciech Albinski, Zastepca Dyrektora Ewa Pawlak, kierownicy
Filii: Ewa Bojarowska i Teresa Sakowska, a takze Instruktor Biblioteki Powiatowej dla Powiatu
Warszawskiego Zachodniego Ewa Krupa.

Realizacja strategii bedzie oceniania na podstawie rdznicy miedzy deklarowanymi w
dokumencie a realizowanymi i zaktadanymi w bardziej szczegétowych planach dziataniami.

Monitoring realizacji planu

Systematyczne zebrania kadry zarzgdzajgcej co pot roku poswiecone strategii i jedno coroczne
dla catego zespotu.

Biezgce konsultacje

Sukcesywna aktualizacja dziatan

Ewaluacja
Rozmowa dotyczgca trafnosci i efektywnosci podjetych dziatan wsrdd pracownikow

Zbieranie informacji zwrotnej od uczestnikdéw spotkann — badanie trafnosci, skutecznosci,
efektywnosci podjetych dziatan

Badanie potrzeb lokalnych (ankiety) na portalach spotecznosciowych



